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	1.
	Inleiding
Deze richtlijnen hebben tot doel te starten met een beperkt aantal heldere afspraken over de werkwijze en het functioneren van de in te stellen Adviescommissies (AC’s). Hiermee willen we bereiken dat het functioneren van de Adviescommissies en de kwaliteit van de adviezen op een professioneel niveau plaats vindt en daarmee bijdraagt aan de interne communicatie en de professionalisering van de bedrijfsvoering binnen het OPOD.


	2.
	Doel van de adviescommissies
Met het instellen van Adviescommissies wordt beoogd de kwaliteit van de processen van beleidsvorming binnen het OPOD te versterken en daarmee ook de kwaliteit van het beleid zelf. Het draagvlak voor beleidsbeslissingen, de collectieve verantwoordelijkheid voor het algemeen belang van het OPOD en de belangen van de 15 individuele scholen kan toenemen. Bovendien worden de beschikbare expertises en kwaliteiten van de directeuren binnen onze organisatie beter benut.


	3.
	Uitgangspunten
· De adviescommissies houden zich aan deze richtlijnen;

· Elke directeur heeft, naast de functie voor de eigen school, zitting in minstens 1 en maximaal 2 adviescommissies;
· Elke adviescommissie kent maximaal 4 leden en wordt geleid door een voorzitter;

· Om de 14 dagen wordt, m.i.v. het schooljaar 2008-2009, de donderdagmiddag vanaf 13.30 uur gereserveerd voor alle bovenschoolse aangelegenheden. Hieronder vallen ondermeer het Directie Overleg (DO), het werken in of voor een adviescommissie, overleg met interne of externe deskundigen en belanghebbenden, bezoek aan andere schoolbesturen of instellingen, afstemming met andere adviescommissies of de bovenschoolse directie; etc.;
· De adviescommissie brengt gevraagd of ongevraagd advies uit aan de algemeen directeur;
· De adviescommissies worden gevormd t.b.v. advisering op de verschillende beleidsdomeinen;
· De door de adviescommissies uitgebrachte adviezen dienen te corresponderen met of aan te sluiten op het vigerend strategisch beleid van het OPOD zoals omschreven in de door het bestuur vastgestelde beleidsnota’s.; 

· Adviezen worden binnen een, in overleg vooraf vast te stellen, termijn aangeboden.



	4.
	De in te stellen adviescommissies


	4.1
	Personeel en organisatie (P&O)
Omschrijving beleidsdomein: Integraal personeelsbeleid; formatiebeleid; competentieontwikkeling personeel, middenmanagement en schoolleiding; werving & selectie; functionerings- en beoordelingsgesprekken; training, ontwikkeling en loopbaanmanagement; beloning en arbeidsvoorwaarden; Wet BIO; personeelsbeheer en personeelszorg; Arbo- en verzuimbeleid; CAO en overheidsregelingen; organisatieontwikkeling; professionalisering van de schoolorganisatie en de organisatiecultuur; ontwikkeling leiderschap; versterking beleidsvormend vermogen etc.


	4.2
	Onderwijs en leerlingzorg (O&L)
Omschrijving beleidsdomein: Ontwikkeling van de inhoud en kwaliteit van het onderwijs; onderwijsindicatoren inspectie; adaptief onderwijs, passend onderwijs; leerlingzorg en zorgstructuur; samenwerkingsverband; expertise centra, meer- en hoogbegaafdheid; etc.


	4.3
	Kwaliteitsbeleid en Planning & Control (KPC)
Omschrijving beleidsdomein: Kwaliteitszorg; kwaliteitssystemen en -instrumenten; INK-model; planning & control; stelsel van indicatoren en kengetallen; gerichte kwaliteitsverbetering; kwaliteitsanalyses; schoolplan-jaarplan cyclus; verbeterprocessen en de procesgerichte rol van de schoolleiding; etc.; leerling-prognoses; begroten en budgettering; budgetsturing; backward planning op grond van beoogde resultaten en opbrengsten; oudertevredenheidsonderzoek; 


	4.4
	Positionering, Public Relations en onderwijsmarketing (PPO)
Omschrijving beleidsdomein: Ketenpositionering met strategische partners; public relations, imagoversterking; onderwijsmarketing; versterking marktaandelen; marketingmix; concurrentieanalyse; branding en corporate identity; website-ontwikkeling; communicatiemiddelen naar doelgroepen; 


	4.5
	Informatie- en communicatie Technologie (ICT)
Omschrijving beleidsdomein: relevante ontwikkelingen ICT in het onderwijs; E-learning; ontwikkeling onderwijs rond ActivBoards; software kwaliteitsstandaard; selectie software OPOD Shared Service Centre; etc. Bij deze commissie gaat het vooral om adviezen met onderwijsinhoudelijke en onderwijsadministratieve toepassingen van ICT en in mindere mate om de technische aspecten van ICT;


	4.6
	Ad hoc
Tot slot kan er, indien nodig, incidenteel een ad hoc commissie worden ingesteld voor een specifiek onderwerp.


	5.
	Taken en werkwijze
De adviescommissies:
· nemen een proactieve rol in in de beleidsvoorbereiding en kunnen gevraagd en ongevraagd adviseren over alle aspecten van het beleidsdomein;

· volgen landelijke en lokale ontwikkelingen die van belang zijn voor het primair onderwijs en het OPOD;

· brengen adviezen schriftelijk uit aan de algemeen directeur, die zorg draagt voor verdere behandeling in de organisatie;

· kunnen belanghebbenden in het OPOD informeren over het advies en kunnen desgewenst zorg dragen voor een brede gedachtewisseling over het advies in het OPOD;

· onderhouden desgewenst contact met interne (waaronder medewerkers stafbureau) en externe deskundigen;

· doen datgene wat noodzakelijk is voor de samenstelling van relevante en deskundige adviezen;

· hebben de beschikking over een bescheiden werkbudget van € 500,-- per begrotingsjaar;

· stellen aan de hand van prioriteiten een jaarplanning op en vermelden daarin de concrete adviezen die uitgebracht zullen worden;
· de kwaliteit van de adviezen bepaalt de mate waarin de adviezen worden overgenomen.



	6.
	Samenstelling
· Elke adviescommissie kent maximaal 4 leden en wordt geleid door een voorzitter;

· de voorzitter van de adviescommissie wordt door de algemeen directeur aangewezen.

· de voorzitter werft en selecteert de leden van de adviescommissie op grond van belangstelling en expertise;
· een directeur neemt deel aan minstens 1 en maximaal 2 adviescommissies;

· leden van het bovenschools management hebben geen zitting in een adviescommissie, doch kunnen wel als toehoorder of adviseur werkbijeenkomsten bijwonen;
· Jaarlijks kan de samenstelling van de adviescommissies worden gewijzigd.


	7.
	Format advies
Zo mogelijk wordt het schriftelijke advies volgens bijgevoegd format geformuleerd:


	8.
	Samenstelling schooljaar 2008-2009

Adviescommissie

Personeel en organisatie 
(P&O)

Onderwijs en leerlingzorg 
(O&L)

Kwaliteitsbeleid en Planning & Control 
(KPC)
Positionering, Public Relations en onderwijsmarketing 
(PPO
Voorzitter

Marjolijn Kruyne

Anja Leeuwenhoek

Johan van Knijff

Henk Wiersma

Leden

Ben van Es

Irene Simonis

Geoffrey Versluis

John Tielen

Corrie in ’t Veld

Johan van Knijff

Gert Visser

Ben van Es

Corrie in ’t Veld

Geoffrey Versluis

Gert Visser

Karin Groenendijk

Anja Leeuwenhoek

Dini Visser
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	1.
	Advies
De adviescommissie is gevraagd advies uit te brengen over:


	2.
	Korte samenvatting


	3.
	Inhoud van het advies


	4.
	Verwachte opbrengsten en resultaten


	5.
	Risicoanalyse


	6.
	Planning implementatie


	7.
	Benodigde investeringen
Investeringen in tijd

Investeringen in geld: gevolgen voor de begroting


	8.
	Overige aspecten
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